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��� ���������	�
��� � ��� �����(����� !��� 9<� �3!��������� ����� *<� #��&3/� �� � ��!�� :��� *<88� 4�

��!�� :��� *<8*/� #$������������ ���� 
�����%���&��� ��� � '&�(��� �&� ��������� ��� 
�#���� ��

 ��(/���!&���*<<;/�&�����%��#�� !���������� ����4�" �&���$��%��������/�����& (�������������

��##�����������������-���-������!����������������� (�-���#�0���������%��#���(�(�!���(��!���

0��&!��� ��� ���%��#� �&��&�� ���� !�����!�&3� ��!����� �& � !��"���5� #��  (�������/� #��

��  &��������/�#��!#�������#$��������� !�����/�#��� �%&�����#���. !���& ��
���0��&!��������

�������&(�� ��� ������%���&���  � :���� ��� ��� !�������# ��(�� �3�(���&���� ��%��(���4� �(2#(�-���

�&�!��"�����

FFFFFFFFFFFFFFFFF�

�  /���	���0�����
�����������������������"
	��
�	����
�

���!�� �G���(��!���&�!��"��/��G��*<<;/���(�(������� �����&����%��������������##���������$�����
0��!-�+&��� ����  &�(��� ��� #�� �(0����� 
��� 2����� ��� !� &%���� H���/� !�&�� ���� �������� ���
������%�����/� ������&�##� �����������:#����&�!&:#�� /�#$���������������� 
�����%���&����$����
�22���(�/� 0�I��� 4� ���� !��0��  �� ��� �& (��������/� �� �  ������ ��� #�0��� ��� �� :��&3�
����������

����3!���������%���&�##�������(�(�� �0��(���4�!��� ����$���� :#������� ����%&����  ��#���
�������� !�(!���������� �$&�� ��:#��&� ��� �(��� ��##.� B8 ;*6�8;66C�(��� D��2����� ������%(�� �&�
 &�(����� ������� ��� �&��&� �$����� ��� ����. ����#$(0#���� ��� ������� ����#�����&3��(�#��(��
!����&�����J�����B8;;<�8796C/�������%(���&�'&�(���� �#����&���::����#���
��������'&������!�(������(0�#� �����������������$�� ���/����0&��/�
�#���/�
� :���/�
�&��/�

�����/� 
&�K��+&�/� '�&:�&0�/� ��##�� ��� A�#���������� � � 
��� �������� ����� #�� :����
�$�3!��������� ���������%��� �-( ���+&��� �&� �3(��� �&� � #��� ���-��+&��� �&� �������� �##��� �����
#$��������������!!���-� �������(������$L&%������� & �(�����G����22(�������
�

�
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�
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�
���������	�
��� � �22��� #$��������� ��� �(��&%���� ���� ��##�������� ���� �/�  (����&��� %�����
������&���� � ������ ��� �����#��&�2������&� &�(�� �&� '� ��� ��� ��(�(/�4� ���0&��/�+&�� ������%��
!#&�����8�6<<�2�&�##���!��%������!�&��#$��������#�� $&��#�0���22���&(����8;66�!���#��!�������
��� �����&����&�� ��� ��:#��&3� ��������������� A��#���� � B8;<8�8;66C�� 
�� 2����/� ����&�
��&#� ���� ��� +&�#+&��� -�&��&3� �!(���#�����/� ��0��&! �� !�����!�#� ���� ���� �������� ����
(��#���2#� ����/�-�##�������/�2���M�����������#���� �/��##�����&�NA����&�N�N����G�#����#����G#��
���� 2�&�##��� �� ��+&�:#��/� �&��� 4� ��:�������� ��#� �� � :�/� '������� %��� O�� �K���K/�
����#��� ��&�������� ��� �� #��� +&������� �������� +&�� � ������ !�(����(�� 4� ���0&��� ���  ��� 4�
��!�� :���*<8*/�:��&��&!���������3!��(��!�&��#��!��  �G���2���� ��#����%����� H ��!�&��#��
 &�(�� ��� 
� :���� +&�� !�(������ &�� 2����� ��(���� ��� �� ����� �$���-�����&��� 4� !������ ����
L&%�����$����(�B8;<9���8;6*C����O������������##��B8 ;*6�>�8;;*C� ��
�

�  ,������	��������
����
�"*	
�����!��"��	
���
�

���������	�
��� � ���� (0�#� ���� #$��������� ��� 2����� &�� 2��&�� �&�� ��� �(������� ����������
��  �� ��##�� ���� L&%���� �$�&0G��� ����.� 2����� ��� *<8< � �&�  &�(�� ���� ���&3������ ���
��&�����0�� ��� !��"��� !�� ��� �$��������� �&�� #�� ���0& #����(� ��� ��������� ��:������ �$�����
0��!-�+&��/� 4� #$� �0�� �&� 2����� ��� �������� %�&#&� ��� !���(� !��� '������� �&� 
����&�

� :�(����� �$�3� !#����(� �&� ��:����� �$�����0��!-�+& ��� �&� ���
/�#$&�� ����!#&�� � !��������
�&� ����� ��� ������ !�&�� #$����  ������/� ���� &��� ��&%�# #�� 2���� �( ����(�� B&��  �:�#����
�!(��2�+&�� ����� #�:�� ���� �������:#��� !�G�� ��� *<<� � ������� ��� ���� !��C�� ��� �(������
�(�&%���&����&���'�4�A�##���&%���$���+/�+&����4��## �/�������� !������#��!�(�� ��������&�
������������#$����:�&����
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��2��2��������32��2���
�
���2��2������32��2����

�40%5��0������
�&	��	���6��	�	���5�"� ��
�&0&����	��������D(#������	�!��/�#���� :����� ����� -& ������
�40%5��0������
�&	��	���6��	�	���5�"���� "�������	���7��� �
P��������
�	�������� �
Stéphane Lallemand, Didier Trenet, Jean-Luc Verna  
 

82��2������9�2��2����� ,'�4:���0�������������
������ ;�	���� ��
���!#& �����#�� �����&��
�

��2��2������32��2��� 40:'����-
���"	��
�	��� �"�������	���7�� ��
| constellations �
Gilles Barbier, Jean-Pierre Bertrand, Edith Dekyndt, Phi lippe Favier 
Anish Kapoor, William Kentridge, Wolfgang Laib, Agnes Martin,  
Jean-Luc Parant, José-Maria Sicilia, David Tremlett, Richard Tuttle,  
Cy Twombly�
�

��2��2����� 2�92����� �'5)��'���;	���
	���������<
�� ���<��

��
�&��0#��/�#��0&��������� �������*�� �#�����	�����
�

��92��2�����9�2��2��� =)%5�):�<�+�0%���'��>���/�
�(�
��.��0�� ����#������������������������ �
�

��#2��2������#2��2���� �40�54:�+�0�������������!��
� ��

��������$���-�������/����������$���-�����&����&�N� N����G�#��5��
�&��H%��4�#���(�#��(�
�

�$2��2������?2��2����
�
��$2��2������?2��2����

/'��4='4%��40�5'�:��+�0�������"�
���������0��	����� �
�������������&�!�����&����'�������
/'��4='4%��40�5'�:��+�0�������"�
���������0��	�����
"�������	���7�9� �
| encres �
Pierre Alechinsky, Silvia Bächli, Oscar Muñoz, Giuseppe Penone  
�

�?2��2������?2��2���� �'4%@4:����0�������"�
�������� �����A)	���

���&����J�����4�
�!!��##��5����#$(�&���2���#��4�#$ L&%����(������%��
�

��2��2�����92��2����� @4/'��:'��'���0�������������!� �
���
���#�0�����&!#���
��������$�:�#�����&"�#�
�

��2��2������#2��2���� 5)%�4:B��/���	��	���0��������
 �������	�����
	��4��
��,	�	�����
����������&��#��
�

�82��2�������2��2��� @://'�'%@'�,�4��C��/�0�

�%���##�&�-������
�� �����$&���(���#������.(�#��2� ����&����#��
���

(���������
�

���#2��2�����#2��2���� �4/4:��+�0�������������!��
�� �
Q������#�&�����+&���##�����0#���������L&%�������
�� -������'�#��/��

O��%(�	�:�##�������O�����!��������K�  �



8<�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���2��2�������2�92���
�
�
���$2��2�����#2�92������

�4/4:��+��	���	���
���	���������������������������� �������

��������#�������##��5���+&�����/���+&����&���4�
�# �����&�N�N��4��
�&"�&��R-&��
�4/4:��+��	���	���
���	���������������������������� ��������
"�������	���7� �
| dessins croisés �
Marlene Dumas, Hubert Kiecol, Vera Molnar, Anne-Marie Schneider,  
José Maria Sicilia, Craig Wood�

�92��2�������2�92���� �5%B'//'��+�5����������0������ ����A%/��
����&!M����:#���:��&�(�����#�����-���-�� �
�

��2��2�������2� 2��� =)%5�):�<��/��6
����(�+�����	�� ���	����������
���
������"�
�	���
A�������D&0���%���
�

���2��2������92�#2��� �40�54:��0�������������!��
��� ��"�������	���7�# ��
| traverser la ville �
Robert Morris, Matt Mullican, Denis Oppenheim, Gabriel Orozco,  
Yvan Salomone, Gérard Titus-Carmel, David Tremlett 
�

���2��2������82�#2���� �'4%@4:���0�������"�
�������� ������)	���� �"�������	���7�$��
| le dessin éveillé#1 �
William Kentridge, Hans Op De Beeck, Dennis Oppenheim,  
Angel Vergara Santiago, Maureen Selwood, Tabaïmo  
�

� 2��2������32�#2����� ,)%4:�+�0������������*�
�
��� ��
���:���+&�����D#�������5�	&:���/�A���
.�K/�J������� �
�

��2�92�����92�$2�������� ,%�D'5C%'�+�0�����"�
���	
� �
������#���#�0�����'�����/�!H�-�&������!����������#� �����������#���
�
�

�$2�92�������2�82����
�
�
��$2�92�������2�82�� ��

@4/'��:'��'���0�������������!��
�� ��
'��-�#���0���&���G�#�����
��!��&3��
������������&#! �&��������
�(����&#��4�	�����
@4/'��:'��'���0�������������!��
����� "�������	���7�8 ��
| dessiner d’après �
Jean-Michel Alberola, Pierre Buraglio, Jean Le Gac 
�

��82�92������82�#2����� <54@'/:�'���0������������	�� �������������"���
	�	������
"�������	���7�3��
| inventer le dessin �
Daniel Dezeuze, Helmut Federle, Roland Flexner, Agnes Martin, 
Gregory Masurovsky, Bernard Moninot, Georges Noël, Gabriel 
Orozco, Paul Pagk, Laurent Pariente, Vassiliki Tsekoura, Cy 
Twombly  
�

��2�92�������2�$2���� =)%5�):�<�+�0%���'��>���/�
�(�
�������N���K��/����������&�����#R�&:�����#RL&%���
�

� 2� 2������#2�?2��� �� 40:'����-
���"	��
�	���� "�������	����7�? ��
| Jean-Michel Alberola, éclairage en groupe �
Néons, dessins muraux et œuvres sur papier 
�

�#2� 2������ 2�$2����
�
�$2� 2������ 2�$2��� ��

40:'����0���������	��
�	��

(�!�.�� ����
40:'����0���������	��
�	� ���"�������	���7����  

|  dé-paysement �
Dessins du cabinet d’arts graphiques du Musée de Picardie, de 
Barbara 
Camilla Tucholski (fracpicardie) et de Michel Paysant (atelier de 
l’artiste) 
�
�
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#2�#2�����9�2�?2����� �'5<%'����0��������0��������	� �� ��

��O�� �K���K�4������&�������!#&��:��&3����������&� '�����
�����(�(��
�

#2�#2������$2�?2����
�
�
�
�92�#2������$2�?2�� ��

,%�D'5C%'��/44� ��

������!-(�� (��#�
���
Q�#�/�
�������
,%�D'5C%'��/44��+� "�������	���7��� �
| le dessin éveillé#2 �
Pascal Convert, Edith Dekyndt, Christoph Girardet, Yazid Oulab 
�

��2�#2�������������
�9�

�):��)����4
�����������	���E��������@	���� �+�"�������	���7����
| au pied du mur 
Alain Bublex, Patrick Corillon, Christian Jaccard, Julije Kniifer,  
David Tremlett, Didier Trenet 
�

��2�$2�����82��2��� �� @://'�'%@'�,�4��C��/�0���� "�������	���7��9 �
| dessins / sculptures �
Tony Cragg, Richard Deacon, Daniel Dezeuze, Helmut Federle, 
Tony Grand, Bernd Lohaus, Vassiliki Tsekoura, Jean-Luc Vilmouth 
 
@://'�'%@'�,�4��C��/�0��� �"�������	���7�� �
| contrepoint moderne 
Jean Dubuffet, André Masson, Roberto Matta, Raoul Ubac 
 

�$2�$2������ 2�?2��� ,)%4:��0������������*�
�
������ ��"�������	���7���#�
| éclats du monde �
�Jean-Michel Alberola, Ruth Barabash, Frédéric Bruly Bouabré,  
Marlene Dumas, Gunther Förg, Yun-Fei Ji, Willian Kentridge, 
Martin Kippenberger, Agatoak Kowspi, Chiphowka Kowspi,  
Kowpsi Marek, Yazid Oulab, Allan  Ruppersberg, Anne-Marie  
Schneider, Nancy Spero 
�

��2�$ 2������82�?2���� =)%5�):�<�+�0%���'��>���/�
�(�
�&0G�������./�#�����������
�

�� �2�$2�����?2�?2���� <54@'/:�'��+�0������������	�� �������������"���
	�	���� ��
J�& ���#����/�*<<<�*<88�
�
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�
/'��'B�)�:=:)�� ��
�
�
����������	
���
�������
����
�
�������� ��!�"��	������

�������������

#�� ��$%�� ��� ��������� &�'&'$�� �	�� �(&'$�)�'	� $��� ��$� �� &�%$�	)�)�'	$� ��� ��� ������ �*�+��	$� �	�
�$$'���	)�,���,��$�
������$�����$����$'	���-�	�)��*��) $�
��&��,��$�.������$�&��$��(&%��+�	)���$��*�	�
��)�$)�/�����������$�	)/��)����
����&���������

0*�$)�&��$�&��)�����1��+�	)����,��$)�'	����&'�	)����� ���,�*�-'������))���(&'$�)�'	��'	)������'����$)���
��$� �'	
�'	)�)�'	$� �)� ��$�%��'$��2�	$� ��$� ���(� ��-�	 �)$� �*�	
��$� ��� �*�$������� �*�'		����$�� 	'��� �	�
�

�)� �	� ����'
��� �	)��� ��$$�	$� �)� ��$$�	$� �'	)�+&'�� �	$�� ���$����$� )�&�$� ��� ��$$�	$� ��� 
'	�$�
�	���	$����+�$%��$��'	)���$$�+-�%$�&'������&��+�1���
'�$ ��0���'	/��	���/��,�������/�����$���)'�)�$���$�
)���	�,��$� �)� )'�$� ��$� +�)%����(� �� $'	)� �+&�'�%$� 3� ) '�)� �'++�� ��� 	'+-���(� +'��$� ���
��&�%$�	)�)�'	����&��$�
���)���������������
�
���	)���

#*'-$����)�'	� ��� ���)��	$� ��� ��$� ��$$�	$� �� %)%� &�'&'$% �� .� ������� ���$�	)/� �'	)� ��� )������� ���
��$$�	�)���� $*�&&���� �	� &��)��� $��� ��� ���������� �	� 	���'$ ���	��$�� ������� ���$�	)� �)���$�� �	�
���������� �&'��� ����$�)��/� �'��� �)� ���'		��� .� �'��� �	��$%���)�'	� �� � ��$$�	$� ��� ��� �'����)�'	� ��� ��$%��
����������������*�+�
���*�	�4�$�$+'
��&����	)%������5/� �*�	��
�$)��+�	)�&���'���	�)��������%&����+�	)�
�����
��������*��)�$)��$�����$�'��
�	��(�&��+�)����&�'��� �����$�)���%$�$�	$�-��$��)�$�
	�
��	)$��0*�$)��	�
��
����	)�,����*��)�$)����$$�	�/�����'	���)�$'	���
����� �	$��	���(&�'��)�'	�,����%�	)��&�1)�����&��$�
��
��$$�	%���

6� ��$� ���(� �	$�+-��$� �%&'	��	)� �	
�	� ,���,��$� ��$$�	 $� ��� 7��-���� 0�+����� ����'�$8�/� ��)�$)��
����+�	��� �	��)%�� &��� ��� 
���� &�������� �	� �999� �)� � ���� &'��� �	�� �(&�'��)�'	� ��$$�	%�� ��$�
�'�)���'		�
�$��*�+��	$���

�	� ��'�$�	)� ��$� ��
���$� �)� ��$�+'��$� ��� ��&�%$�	)�)�'	/� �*�(&'$�)�'	�&��+�)� ���&'$��� ��� ,��$)�'	� ���
�*�+�
�� ��� ��� �����/� ������ ��$�&'�	)$� ��� ���� ��'&)% $�&��� ��$� ��)�$)�$/�+��$� ��$$�� ������ ��� ��
����&'$%�
&����	���)�$)��$����	���'����)�'	��

�
������������	
���
�������������
��� !�
��
�
�9�'�)'-��������:��9�
%�����������

�����"���#!����$�%�����&&!�'�
���& ������(���&��$�& )��"����%!"������
�

#*��)� �%�'��)�
� ��� ���'	�� �+&���/� .� �*'�%�� ��$� �		%�$� � 9��/� �$)� �*'���	)�)�'	� ���&��$� '��
�	���� ��$�
�'����)�'	$� ���+�$%���%&��)�+�	)��� ��� �*;�$���0����$  ��� )%+'�
	�	)� ��� �*�	
'��+�	)�&'��� ��� �%�'��
&��	)���	$���$�%��
���$�&�-���$��)�&���%$/�����*���� �)�$+������%+�,�����(��'���	)$�
�
���)�
$�����*�	)�� 
���( 
�����$/�+��$���$$������*��)��'������.�#*��)�2%�'/� .�)�����$�+'-�������)�'-"�)$��*��)���



8,�
�

�
<��,��$�=��-��/�>	���$�$�(�&�'"�)$�
�����)���(�&'��������$�	'���?@�-����A/�

�9���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
��-�$)��	'�������'+-'/�

�B)�����
�++��
��C�	��	)�C����+�����

�
�
�
�
�
�
�
�

2�	$�����'+��	������%�'�/����&��)�,��������$$�	�&�%&��� )'�����$)�	%��$$�����.�)'�)��+�$���	�D������
0�$� D����$� 
��&��,��$� �'��+�	)�	)� ��$� &��	)���$� ��� 
��	 �� 
'�+�)� '�� ��� +'-������ &�%$�	)%$/� '��
����	)�.������)%��$�������	)�
����$���

%��	)�$�&%��'��$ ��'	$��%�%�$��#����$$�	�%����������
�	1$�����
�*D����� �����%�/�%�',��� �	� �%�'�� �	�'���$�)�%���	$�$'	 � �+&����+�	)� �*'��
�	�� '�� 
����� ��� )�����
&�%����$������%�'����$&����'��	'	��(%��)%��
�	���'�$�$$�	)�����'	��	)�������&�'&'$�$�����$�$����$�% )���$��*�	$�+-����	������$�����'�����$/��*�	��
+�$�� ��� ��������&'��� �
��	��$$�+�	)� ��� 
'�+�)� �*�(%��)�' 	/� �*�		')�)�'	$/� �*�(&'$�)�'	�&�'&'$�� �	�
&���'��$� ����%� �*D����$� �	� ����	���� #�� �%$��)�)� ��)�+�� �� � ��� ���������� ��� �*��)�$)�� ��	$�� �%�%�%� �$)�
�*%)�&���	�'	)'��	�-������&�'��$$�$������%�)�'	��
���
'�$�$&��)��������$�&��� ����$� 
��	��$� ��+�	$�'	$�/� �� $�,���,��$�,����	)�� 
������$� �'	)�&��$����$�
$'	)��	%��)�$/������	)�)'�"'��$����&��)����&��$�&��$'		 ���������*��)�$)�� ��	$����)���%/������'�(����$�&&'�)�
�)����+%���+/��*�
�	��+�	)���$�+')�
$/�����'�����/�� ��	)�����%���$�)�'	�
�	����,���&��)�B)����*�	����)���
+��	�E��)����/�+'-������/�)�&�$$����F��
#�$� &��	��&��(� ��)�$)�$� &�%$�	)%$� $'	)��� ��'+�$� 0'�)��� /� #�� ;������� ���$'	/� ���� ������� 7��	� 
<'	�$/� ��������2�	�$/�#'��$�7���')��/�<��	�2�$&�"'�$ /�G'-��)� �'�
��'	�/�=�'�
�$�#��'�(/�<��,��$�
=��-��/�#�'	�))'�0�&&����'/���
����0'��+�$��
>	�� �	)����	)�'	� �	� ���	� ����� ��$�D����$� �(&'$%�$� �$) �&�'&'$%�� .� �����&&��H�����/� 	%� �	� �9�I� .�
���	) �)��		�� -��	� �'		�� &'��� $'	� �	����$� �*�	�� 
��	��� 
'���� &'%)�,��/� $�� )���	�,��� ���)�'$�/�
+�	�)���$���)���

�	%���>	��D������	%��)��$������%%���	 �$�)��&��������&&��H������$'�$����)�)��/� �	
��
��
���	� ���
�

�
��"*�������	
���
	��+���
������� � � � ��
�
��+���:�J��$�&)�+-��������

���,����-�"%-�$�&���"���'�
&����&�������.�������������!�������������
�

#��+�$%�����+'	)� ��� ��%)%����7��
��$� �'	$����� �	�� ���� �� �'����)�'	� ���&��$� ��� �� I��� 
������$�,���
&�'���		�	)�&'������&��&��)������
$��

��)�%��	��KII�& ������&��	)����)���$)����)�������)�-����(������� 
�	)'�	��C����	���E�K�� �KIIF��0�� 
'	�$/�&��$,��� �	�'		�� ��� 
��	��&�-���� �)� �'		��$����+�	)�&���
,���,��$�$&%�����$)�$/�	*��%)%�,���)�1$�&����(&'$%���	���	)���	,��	)���	$/����	*��%)%������
�%�,���&���
,���,��$� &�-����)�'	$� ��+���%�$� �'����$� �)� ,��� $*�&& ���	)�	)� &��$� .� ��� $�+&��$� ��$)�$�� ����$� ��$�
��$$�	$��)����	$�'	)�
��)��*'-"�)��*�	��%)������	$� ������������)�����(��	����$�)����$���'��)�	)/����
'	�$�
�*�	�� 
��	��� ����%)%/� ��
�'�&�	)� &��	��&���+�	)� ��$� ��$$ �	$� ��$� %�'��$� 
��+�	��/� �'���	���$�/�

��	L��$���)��)����		�/�����	)����MC@ � ����M@M� �$�1���/����1�����$�
������$��+&'�)�	)�$/��'++���	����� ��)�
��+��,��-��� &'�)��)� ��� 
�++�� ��� ��-�$)��	'� ���� ��'+-'/ � ��))�� 	')�-��� �����	�
�� 
�� ��� ���� � ���
����)�	���	�N��+$8���8�'���	�'����	���$$�	�)����
����� ��'��$��'�$$�	���&�%$�	)�	)� ���������������
�����
��
� ���� ������� �� 6� �*'���$�'	� ��� �*'&%��)�'	� 
���
���������� /� ,����	)�� ��$$�	$� $��'	)� ��	$��
�%�'��%$/��'	)����)��	$�&'������&��+�1���
'�$/����&�-�� ���
�

�
�"�.�&&�����"�
��	�
�
��	
��
�
��� ���/��
����&�0���
 ����	1����
 �� ��
� �
�J�"�	�����:����+��$�������

���!��2!����&��������������&��"�%,�"%,���
�

#*>#7� �$)� ������ ��� '	A�� +�$%�$� ��(,���$� ��� 
��)� �"'� )��� ��$� �'����)�'	$� �	����$�)����$� 	'	� '��
��

�����+�	)�����$$�-��$����&�-����E���)')�1,���
%'
 ��&��,��/�
%'�'
����)�+�	%���'
��/�+'���
�$��	�
&�O)��/� 	�+�$+�)�,��PF�� 0�$� �'����)�'	$� )%+'�
	�	)� �� $� +�$$�'	$� 
'	��+�	)���$� ��� �*>	����$�)%/�



89�
�

�
��������7�����

����������	
����

	����
�9���

G%$������$�+�$%�$�����*>	����$�)%�
��-������7��(����$/�<����	�-')�	�,���

<��	���$$��)�
��0'����)�'	�>#7�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
G����������8�$�7'	�	
)'	/�
����
���	�����
����
���� /�

�,��������$���&�&���/�
�1���+'�)�%����M@M1+��$�1���/�
+�$%����$�-���( ��)$/�0����$�

��H��Q���	�
�		 �
�

�
�
�
�
�
�
�

�
N�	���7���� ���	)����� �������� � ��9�R�

 ��'����0@2�����0@2��

�*�	$��
	�+�	)� �)� ��� ���������/�+��$�&��+�))�	)� ��$$�� ���+�))��� �	�%����	��� ��$� ���	$�&��
'�$�)�1$�
%)�'�)$��	)�����)��)�$���	�����
#�$� ��$$�	$� �	�)'+�,��$� ��� ��� H����)%� ��� �%����	�/� ��$� &��	���$� ��� -')�	�,��� ��� �*@	$)�)�)� ���
����+����� '�� ��$� 
�	�$� �,�������$� ��$� 0'����)�'	$� ��� S''�'
��� $'	)� ��)�	)� �*D����$� �*��)� .� &��)�
�	)�1���� �)� ,��� ����� ��� ��$$�	$� �*�����)��)���/� ��� ���)' 	$� '��
�	��(� ��� ��)���(� '�� ��� ��$$�	$�$'�$ 
"���	)$����)'���$����+�T)��$��	���$%$�&�����$�%)����	 )$��*��$)'��������*��)�U��
#�� ��+�	$�'	� )��	$��$��&��	����� ��� ��$$�	�E-���( ��)$/� � ����)��)���/� -')�	�,��/�A''�'
��/� �	�)'+��/�
$���	��$��&&��,�%�$/��	��$)������F�&��+�)��	�'�)������+ �))����	���+�1���$'	������)1����	����$�����
#*>#7�&��+�)�.�$�$�%)����	)$����$��
'�+���.�)'�$���$�� '+��	�$����$��'�����+��	��������1��+�	)/���$�
�'����)�'	$������$$�	$����$�$�+�$%�$�)%+'�
	�	)���� ��������$$���)������������$�)%����$'	�&�)��+'�	��
���)�������
�

�
%�&�������	
���
�
����	1����
 � �
�
��	'��+-��������:���
%�����������

3���"%!&!�"��'�
�4��"�&&�����*&���������)��"������%��,�"������&��5� ,�"���
"!��&&�"�����,����!��������%-���
�

�	��99K/����+�$%����$�-���( ��)$����0����$�����)�&�%$� 	)%����
�����
 !����������� /��	���(&'$�)�'	�
�'	$���%��.��*�,���������	
���$��������
�	����MC@@@ � �$�1����.����
�	����M@M� �$�1������	$���$�+�$%�$����
Q�	)� �)� ��� �'�� ��$ �� 0����$�� �R�D����$� ���+�$%�����0�� ��$�%)���	)� ��'�$� �(&'$%�$��#��+�$%��
&'$$1�����"'���*����&��$����I���,�������$�����*%�'��� �	
���$���)�	')�++�	)��	��D�����������	���,���
	*����)� &�$� �	�'��� ��"'�	)� ��$� �'����)�'	$� ��� 0����$� � "�����	�	���� &'��$������ ��))�� &��+�1���
�(&'$�)�'	�� �����%�',�����&��$� �*�	�$�1���� �*�,������ �� �	
���$�� �)�&��+�))��� ���+�))��� �	� ��+�1��� ���
�V��� �	�'	)�$)�-��� ��� #'��$�H��	����� 0�)� ��)�$)�� 	%� .� 0����$� �	� �II�� 	*�� ��$$%� ��� �'��
��� �	)���
�*�	
��)����� �)� ���H��	��� �)� ��� ��

�$��� ��))�� )���	�,� �� ,��� �����)� ����	��� �	� ��)� .�&��)� �	)�1���� 2�$�
&��$�
�$� �V)���$/�&'�)�����$/� +���)�+�$� '��&��$� ���+&B) ��$� ���H��	���/� ���	��� �)� 7'	�	
)'	� +��$�
��$$�� ���0���'�/�0'(/�0��$)���� '��W����$��'	)� �'	
�'	) %$�.� �	��&��)�,��� �'	)�+&'���	�� ��� ��$$�	� �)�
��� &��$�
�� �	� &��)��������� #�$� �

�)$� ��� ��+�1��� �)� �� � )��	$&���	��� ��$� �	$� ��	����'	)� ��(�
���������$���)�����$���$���)��$/�������
�
���)�'	�.��*� -$)���)�'	/���	$��	�&��&%)�����������)���)'�����
�

�
%�&������%�������������+�����
�����
�����������
������+
� ����
�
���	'��+-��������:����+��$������

�������"�&�������&&��'��
��4������5���4������"����%�&�������.�.������#!�"� , ���
�

#�$��'����)�'	$�������0�)%��	)��	�)�'	������������	) ������)�������+'������0����$�$'	)������$����&��$����
��������$,��$$�$��'	)����)��	�$�$'	)�����	��$���	)�� ��$��0��
'	�$�)�1$��+&'�)�	)��)����
��	���	)%�B)�
�$)� ��"'���*���� +%�'		��� #*�(&'$�)�'	� �'	)��-����� .� � ��'��$��� ��$� +�$$�'	$� 
'	��+�	)���$��*%)���/�
�*�	��	)����� �)� ��� ��

�$�'	� ��$� �'����)�'	$� ���+�$% ��)'�)� �	�+�))�	)� �	� ��+�1��� �	� �$&��)� �$$�	)����
����*��$)'�����	��$)���������������������
����� ��)������� �*%�'��)�'	� ��� ��� &�'
�$$�'	� �* ��#�
����� � �	� ��	)����/� ��� M@M � � ��� MM@� � $�1����� �����
+'	)����� 	')�++�	)� �*%��-'��)�'	� ��$�+')�
$� ��� ��� ��	) ����/� ��� ���&��+�1��� ��%�� .� ��� )��	$���&)�'	�
+�)%������� �%
�	�)����� 0���� $���� &��)�����1��+�	)� +�$� � 	� ������� .� )�����$� �*�(�+&��� �*N�	��� 7���/�
��+��,��-����$,��$$����.�0����$���	$���$��		%�$��9���� �'�)��	�+�))�	)�.��*�'		������$��$,��$$���$�
��)���$/��*�(&'$�)�'	��-'������%
���+�	)�����V�����$�) ���	'�'
��$�	�+%��,��$���	$�����'+��	��������



81�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�
�	��%�2��7�G�##��E�K�! �KI�F�

7�)�+�	)�.�������$��)�"����	��
2�$$�	��?%)����&'����?%�'�����$�

7���( ��)$�
���$%�����0�+-����

���2��0'������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

��%�)�'	��)������$  ���&'���'	)��'		��������.���$��&&�'���$��	)����)���$��)� .�� �$��)�����$�� �
�

�
%���"������	
���
�
����	1����
�� � �
� � �
���'�)'-��������:����"�	����������

��������� �"%,���%���5���������� �"%,���%��"�����.� . � ����%&� �
�

#��+�$%�����0�+-����&'$$1����	��	$�+-����+&'�)�	)��)� �	%��)������$$�	$����M@M� �$�1��������������$�
�����)��)�$� �	��%� E�K�! �KI�F� �)� N�	��� ��� 7������� E�K�I �KK� F�� #�� &1��� �)� ��� 
��$� '	)� �(���%� ���

'	�)�'	� �?�����)��)�� ��� ��'�1$��E�'���$&'	��	)� �&&�'(�+ �)���+�	)� .� �?%&',��� ��� �%&��)�+�	)� ���
�'��F� ��$� �		%�$� �KJ�� "�$,�?��(� �		%�$� �KK��� @�$� 	'�$ � '	)� ���$$%� ��� 	'+-���(� ��$$�	$� ���
-O)�+�	)$� �����$� �)� ����
���(/�&�-���$� �)�&���%$/� �%���$%$�.� �?�	���� '�� ��� ����'	/�&��
'�$� �����$$%$����

'������ '�� �?�,�������/� $'���	)� �		')%$�� ���� ��� &�&� ��/� �	��%� �)� N�	��� ��� 7������� �'	L'���	)�
�����	���������$��%���$�)�'	$���	$������)')���)%/����� ����$�'	�
%	%������	��'�����$�"�$,�?��(�+'�	���$�
�%)���$�� �'�
	��$�+�	)� ���$$%$/� ��$� �'��+�	)$� ��$)� 	%$�.�B)���&�%$�	)%$�&�-��,��+�	)� �V)'��	)� ��$�
�$,��$$�$�������������$/���$�&�'
��$����)���������&����� �'����$�&�)�'	$����
���'		�����
��	�����	�)�����
0�� 
'	�$� 	'�$� �$)�&����	�/� ��� 
�L'	� �(��&)�'		����/� $�	$� ��'���$�-�� ��� )��� '�� ���&��
�/� �'	$����	)�
��$�%�%+�	)$���$�&��$�$&��)��������$��'++����$�+'�	$ ��$)�%)�,��$��#��+�$%�����0�+-����&�'&'$�����
&�-���� ��� �%�'������ ��$� ��$$�	$/� ��$)%$�&��
'�$� .� �?%)�)� ���&�'"�)$� '�� �%���$%$� �'	��1)�+�	)/� �	� ��$�
�'	
�'	)�	)� .� �	�� �%+������ �?�����)��)�� ,�?�	��%� ��� 7��� ���� �� ���
�+�	)� �%���)�� ��	$� &��$����$�
&�-����)�'	$��
#�� 
'	�$� ���7�������$����%
���+�	)� ���&'�	)� ��� �%&��) � �?�	�� �%
��(�'	�&��$� 
%	%����/� �	� ���(�1+��
&��)��������))���(&'$�)�'	/�$������
�L'	������&�%$�	)��� �?�����)��)�������M@M��$�1���/� ��$���$$�	$���$�
&��$����$$�,��$/�)��$���$��'&��$����+'	�+�	)$��	)�, ��$/��	�@)����/�&������&��	)�����+-�%$��	�H%��(�

������/�"�$,�?��(�&��$��	$'��)�$��'++����$�&�&���$��% �'�&%$����+�$)%����(�0���) G'�$$�� ��
�
�
&��%��������%���"��������	
���
�����������������

���
�
�R�'�)'-��������:��9�
%�����������

&�����������������%���������������
�

�'�)���)$/�+�$,��$/����'-�)�$/�&��)�	�$/���$���$$�	$�� �(�&�	����(��)�.��*�	�������0��	���'++�	��	)�
�	� �9!R� &��� �	� &'�)���)� �*�	� ��$� +'�1��$� &�%
%�%$� ��� ��) �$$�/� #����� 2����)'�$�8����� >	� $�+&���
�'	)'��� �*�	� )���)� �'	)� �*%&��$$���� �����/� ,���,��$� ��
 	�$� &'��� )������ 4���� $�
	�� D���5� '�� ��� $�
	��
4�-'�����5��'++���*%���)����
'	���
2�	$�������&�����,�����)�$$���%���$��.�C�	��/���$�� �$$�	$���(�&�	����(��'����	)���$�+��$��*�	�$��	)�
2'+�	�,��/� �*�	��C���
�� .� �*�	
�	)� �	)'��%�� ��� 
����$� �)� �*�	� ���+�	� ���0�'�(/�4���� ���+�� ���&��$�
&�'
'	�� ��� �*��+�	�)%�5������ ��)�$$���#�$�&'�)���)$ +�$, ��$�$��$���1��	)� �1$���$� �		%�$� �9��/� �)�
,���,��
'�$� $�� +B��	)� ��(� &�&���$� 
'����%$/� �%�'�&%$ � �)� �'��%$�� 2�� +'	�+�	)��(� ��$$�	$�
�*���'-�)�$� ��)�+�	)� �*���-�$,��$� ��� -��	�� ���&�&�����# �$�$�&)� ��$$�	$� ���&��)�	�$�+'	�+�	)��(�
&�%&���	)������$$�	�$�������%��+�,����*�	
���������$�� ���.�+�	
�������*%��)�����%������.����	) <��	 
0�& H����)� �'	$���%�� ���+�$%��� ��)�$$�� ��$$�	�� �)�&��	) � .� ��� 
'�$/�&����	�	)� .� �*�()�B+��$�+&����)%�
��	%����/�����%&'�����+�	)����'+�)�,���&'����))��	����� ����+�	$�'	�$&���)������,�*���������������
0�))�� �(&'$�)�'	� ��
�'�&��&'��� ���&��+�1��� 
'�$� �*D����� � �$$�	%�� ���&�	����/� ��&��$� ��$�&��+���$�
��$$�	$� ��� &�	����� 
��)$� ����� ��-��)� ���,��)� ��	$� ��$ � ���� ��� ����$� �	� �9��� "�$,�*.�
�*���'+&��$$�+�	)� 
�	��� ��	$� ��� 0��&����� ���C�	��� ' X� ��)�$$�� )�'������ �*���'��� �	)��� ��$� ��$$�	$�
+'	�+�	)��(��)���$��'�����$��%�'�&%�$�4�.���
�5���$� 
'�����$��%�'�&%�$�&'�����$���)���(��
�



8@�
�

�
�
�
�

�
<'	�$�#����	/�;�����������'$�)�	�	)�

�	�+��)����
��2�	��	/���$%���?����%'�'
����)�

�?��$)'�����'����� �G�&�'���)�'	�
�	)����)�� �����2�0'������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�	)'	���	�2��8/�

��������
����
����$�����
�� / �
�����7�/�����$�

�

�
�
�
�
�
�
�

������� � ��	
����	������� �� ��
�
6�����:����>�,8��(�� :���*<88�

&���&�������&����"����� �
�

#��$��%���
��� ��%)%�$'����� �*�	$&���)�'	�&'��� ��$� ��$$�	 �)���$� ��� ��� 
�	� ���M@M� � �)� ��� �%-�)� ���MM � �
$�1����� ����&)���$� .� ��� ���������� ��� �'�&$� ��	$� �*�

'�) � �'++�� 0'�	������ ����	�$$�	/� &��	)��$�
�������	)� ��$� +'�1��$� ��	$� ��$� �)�����$� &'��� ��$� �'+&' $�)�'	$� &��$� �+&'�)�	)�$� �'++�� #����	�
<'	�$/� ��$$�	�)���$� �)�	'�'
��$� �	
�
%$� &'��)�,��+�	 )� ��',��	)� ��$� 
�
���$� ��� )����������$�
4�'���	����$�5� &'��� ��� &'$)%��)%� �'++�� 7'��$� ��A��)$8�� ' �� <��	� �+-������ #�$� D����$� ��$$�	%�$�
&����	)���'���&��$����$�$)�)�)$/�$�+&��$���',��$�&��$�$ ��������
�+�))�	)��	�&�������$��'��+�$/�4�'�)��$�5�
.� ��

%��	)$� $)���$� �*���1��+�	)� &'��� ��� �%���$�)�'	� � *D����$� &��	)�$� &��
'�$� +'	�+�	)���$/�
&'�)���)$/�D����$������%$�&��
'�$�&��$�&��$'		����$��)�& �'���$���$����	) 
����$�,�����$�)�����(�$���
)'����.��*�$)�%)�,����%&�	��	)���$�
'Y)$���$��'++�	 ��)����$��
��)'��������$�)�'�$�
�'�&�$��*D����$��*�(&'$�)�'	��$$�� �������+'	)�����'++�	)���$���)�$)�$�'	)�)���)%�
��$� ,��$)�'	$/� ����� ,���,��$� �()�	$�'	$� ���$� ��� �%��� $+�� $'�����$)�� '�� ��� $��%���
�$)�� &��	�� �	��
&�������&�)�����)������&�%$�	)�)�'	���$�+'���+�	)$�'� �����$��
�

�
�!�������	
���
�����%6�����	
��
� �
*9�2(%�����>�*;� ���*<8*�

&����"!4������(&���"��7�"�����5�������%-5�#!"������ �
8��

��
��

	
�
������+������+��
��� ��
0��9�
�

#��+�$%��������0���)���$��&�%$�	)���	���(&'$�)�'	�'�
�	 �$%��&����*Z�'���	�)�'	����$�&%���������$�
7���( ��)$/� ,��� �%�'���� ���&�-���� ��$� ���
$ �*D����� -��' ,��$� 
��+�	�$� ��� $'	� 
'	�$� ��� ��$$�	$��
0�$� ���	���$� $'	)� �$$�$� ��� ��� �'����)�'	� <��	� ��$$'	/ � �'		%�� �	� �9��� �)� $'	)� ��� ��� +��	� ��$�
��$$�	�)���$� ��$� &��$� &��$)�
���(� ��� MC@@� � $�1���� �� ������ ����� G�-�	$/� �	)'	� ��	� 2��8/� <��'-�
<'����	$� +��$� ��$$�� ��� ����$� &�'���$� �'���-'��)���$� �'++ �� �-����+� ��	� 2��&�	-��8/� ���)���
�'�)+�	� �)� ���'�'�� ��	� ������	�� #�� �����$$�� ��� 
'	�$ �&��+�)� ��� �%�'������ ��� ����%)%� ��� ����$�
)���	)$� ��	$� ��$� 
�	��$� ��$$�� ��

%��	)$� ,��� ��� &��	) ���� ����
���$�/� +�)�'�'
�,��/� +��$� ��$$�� ���
&'�)���)/� ���&��$�
�/� ��� $�1	�� ��� 
�	��� '�� �	�'��� ��� 	� )���� +'�)���@�$� '	)� ���'��$�&'��� �'	���'���
����$��'+&'$�)�'	$�.���$�)���	�,��$�)�1$���

%��	)�$/� &�����%
��	)��	���$$�	��'�'�%�)���)%�.����
'�����/�
.��*�,���������)��������$����%&���)'���$�.���$���)�-��$/ ���$�&'�)���)$�&��	)$��)�
���%$�'��.����
��	�$�
�%�'�$���$)�	%$�.���$�&����$�&��	����$/���$�%)���$�&��	 	�	)�&��
'�$����
'�+��������)'	$����)�&�$$����/�
.���,���������&�'���)�'	���$$�	%�����<'����	$�
��)��	 �����
��&��)��
0�))�� �(&'$�)�'	�$����%
���+�	)� �*'���$�'	�&'��� ���+� $%�����+'	)���� ���&�-���� ��� �����$$�� ���$�$�
�'����)�'	$�-��',��$� 
��+�	��$�E&��	)���$/� �$)�+&�$/�$ ���&)���$F�� �	� �

�)/� ��� �'	)�()�� ��	$� ��,����
��$�D����$�
���	)��%���$%�$���(����$ 7�$�+%����'	��(/��� '�$�$'�$��'+�	�)�'	��$&�
	'��/�����$)������
��	'��������'	'
��&��,���E��	�2��8F��	�)�%�&�����$��%
�	 $���$�������0'	)�� G%
'�+�/�)�	��$�,�����$�
���%
'���$�&�'
�	�$����<'����	$��(&��+�	)�����%$�$)�	��� �����)���)�$)����	$�������+�)�����%&��$$�'	�
'X�$*'&&'$�	)�0�)�'��,��$��)���')�$)�	)$��[�*����$�$ '��	)�'��	'	���,��$�$�����%
�+���	�&����/���$�
D����$�)%+'�
	�	)��*�	��	'��������$)�%)�,���-��',���' X��*�(&��$$�'	/����+'���+�	)��)���$���'��	)$�
�'	)��$)�$��*'+-����)������+�1���$'	)���$������)%��$)�,� �$��$$�	)�����$���
�

�
�
�
�



86�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
7��	������
1$/� ������
��� /��9I���
�	�����)�������$���&�&����"�&'	/�
2�+�	$�'	$���99/��(�R�/���+�
0'����)�'	�#��0/�2�	8��,���
��2����)�'	���$���$%�$����

2�	8��,��/�#��0�
����N�
'����G�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���-�"4 �� ���&��	�
 �����������+���+�����+����� � �
� ��
1� ���>�8@���!�� :���*<8*�

��������,��!����&� �
� � � � � �
#��#��0/�������*��)��)���)�'	��'	)�+&'���	�����2�	8�� ,��/��$)��')%�����*�	���$�&��$���$)�$���-�	�)$�
�*��)$�
��&��,��$��*���'&��,���&��+�)����&�%$�	)�)�'	�$� +��)�	%�����&�1$��������D����$�$���&�&�����
@��%)��)��'	��)'�)�.�
��)�	�)�����,�*���$*�$$'����.� �*���	)������� 
���
���������� ��	��(&'$�	)���$���$$�	$�
���W'�$� ��	$� ��� ��-�	�)� �*��)$� 
��&��,��$� �)� �	�&�%$�	 )�	)/� ��	$� ��$�$����$� ���&��+����%)�
�/� ��$�
D����$� ��� )�'�$� ��)�$)�$���0���$)��	�<������� �)�7��	���� �� 
1$/� �%".� ��&�%$�	)%$���	$� ��$� �'����)�'	$�
���+�$%�/��)�7��	�����'	�	')� �

���� ���&�%$�	)�)�'	� �*D����$� ��� 
��	�� 
'�+�)/�&��
'�$�$�� � �)�&��
'�$� �'�$�&�&���/� ���#��0�+�))��� �	�
��
���� ��� )������� ��� ��$� )�'�$� ��)�$)�$� �)� �����	���� $��� �� � &��	��&�� 
'	��)���� ��� ����� �%+��������
�*��1	�+�	)������$$�	�&�����$�4�&�%	'+1	�$�5��0�$���) �$)�$��������	)��	��

�)�.�+�	�+�$��\��

����\�
���$$��� )'�)�� )����� �*�	)����	)�'	� $�-"��)���� $��� �*D�� ��� �	� $�� "'��	)� ��� ��$���/� ��$� �	$� $��
$'�+�))�	)� ��(� ��&����$� ��� ��� ��+�1��/� ��$� ��)��$� ��(� ����	��$� ��� 
��/� ��� $'	/� ��� �*�+&���	)�� '��
�	�'�����(��

��$����)�+&$��

��� )�����$� ��� ��$�)�'�$� �%+�����$/� �*�(&'$�)�'	�&'$���� � �	$�� ��� ,��$)�'	� ��$� ��+�)�$� ��� ��$$�	� ��	$��
,�������*�+&�'�������$&'$�)�
$�,����	�&��+�))�	)��*% +��
�	����
�	�%��'���(��%+�����$����7��	������
1$/�7��	�����'	�	')� �)�0���$)��	�<������/�,��)���D����$���$�
�'����)�'	$����
����&���������'		��'	)�.��'����	����)�� �
'�+�����&�%	'+%	'�'
��������$$�	����)�����$�
�*D����$� �*��)�$)�$�+B��	)� ��� ��$$�	� ��� $�&&'�)� ���%'� � ��$���� 0'	���)/� ���)�� 2�8�	�)/� 0���$)'&���
=������)��)���A���;���-�$��'	)���	$��+�$�.��*�'		�����
]]]]]]]]]]]]]�
�
1� ���>�8@���!�� :���*<8* �

3!&�5��������� �
�

#*�	$�+-�������*%)�
�������-�	�)��*��)$�
��&��,��$�$� ����'	$���%�.��*�(&'$�)�'	�W'�$/�2�$$�	$��0���� 
��� ��$$�+-�����&��$� ��� ,����	)��D����$� $���&�&���/�&'��� �� �&��&��)� �$$��$� ��� �'����)�'	$�&���%�$/�
�%��)�-��� )%+'�
	�
�� ��$� ���������$� �'	)�	�����$� ��� �* ��)�$)�� �)� ��� ���&����� ���$$%��.� ���$&'	)�	%�)%�
��	$�$'	�)���������
�
��'		���� ��� �*�-$)���)�'	� ����,��� ���'&%�		�� �)� ��&�%$�	) �	)� �+&'�)�	)� ��� �*��)� �	
'�+��� �	� ���'&�/�
W'�$���)�1$�)V)��(&%��+�	)%����
�$)��&����*�+&�'��$�)�'	�&�'������$�
��

�)�$/���$���$$�	$� �*�	
�	)$��)�
�������'		�
��$&'	)�	%���'	�D������%$'		����	$���'�-�� +�	)��������$��'����)�'	$����#��0�3����
��)�
%��'�.��*�(&��$$���)%����
�'�&��0'7����)��������$+���� $���)�$)�$����������'	���Z�'����������$���
#*�(&'$�)�'	�$�����	�������������&�%$�	)�)�'	���������$ �����$)�%$�&����*��)�$)���)����,���,��$�&��	)���$��
�

�
���-�"4������	
����+��	�����
� � ��
*� ����>�,�"&���*<8*��

���"��&���&�*����' �

��"���5���%,��"������!"��������&������������&�����
�

�	)�����$���
	�$��$)��	���(&'$�)�'	�'X/�&������-���$� ������&�%$�	)�)�'	��*D����$����0��$�#�-'�����)����
��$$�	�)���$� ��� 72� )��$� ,��� ��)���8� <�$$���+�/� 0���$)' &��� 0��-'�)%/� <��	 ���$� 2���))�� '��
�++�	����#�&�
�P�$����'�$�	)�)�'�$��	����$���



8;�
�

�
0��$ #�-'����E�KKR �9!�F�
�������	���
��	
��%�#��
& �

2�	8��,��/�2�+�	�����9��'Y)��
�9JI� �

�	�����)�����'	�
��$� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

0�������$���
	�$�+���)�+�$/�������&B�����)���$�&'�)$� ���M@M���)����MM��$�1���$���&�%$�	)%�	')�++�	)�
&��� ��$� �K� ��+��,��-��$� ��$$�	$� ��� 0��$� #�-'���� ��',�%$� �*�	� )���)� ��
� �)� 	�)� .� -'��� ��� ���
'�
�+�%	'�$��	�&��)�	���&'����*��
%�����	��9JI�3��������� $���
	�$����)�()���	��$$'���-��������$$�	�������
72�3����������$���
	�$������$$�	�,����� ���.��*�	��$ �+&�������$)��)�'	/��$)��	���%��)�-����	���	�)�'	����
�%��)��#����$$�	��))��	)�&��
'�$��	��
'����)�����,�*�� �&��+�)�.�0���$)'&���0��-'�)%����$*�

��	�����������
+'�	������
	�����)�()����	$���$�&�
�$��*'����)�������$ '	���-�+�4������ 	����$�5���
#*�(&'$�)�'	�+�)��	�����������,����)%��)����$&%��
�� �)%������$$�	��*����$)��)�'	��)�������72��	�)�	)�,�* ��)�

��&��,����)�������'		����	$���	��&����������'�(����$ ��	���� 
���
���������� ���
�

�
*"���&���������	
���
	�
�

������
��� �
������+��:���� � � �
� ��
*9�"&������7���!�� :���*<8*�

#������&����5�;<<<�;<==�
�

$��#���'��������
���������(��
���)&�$��#��������*��	 ���*�������*����#���+
�
����
���������������
��,
��,��� ��� �	
� #�
� ��� 
������� ��� ��� 
�+��	���� -./� $��#��� �	
�� #� ��� '���� ����
�� �����*� ����
��
�	����������*�	�����
����(��
���)&��	��0�+��������� ������	
��&�����
1��
	���	�������
�������
��
�	����#�
����
�+��	���������

�����
������
��������� ���
���
��������
���&��	��0�+������������+	����&�

<��+�����	$� �
�
�	� �%��)���� ��� ��� 
'�+���� ��� �*%)�	'�'
���+����	� �+��' ��N�+&�)%�7O���)���� ��� ��� �%�1-��� 
'�+����
4��	��
��,��/��	�����������,���+���)��$)��	��-�-��')�1 ,���,���-�Y���5/��*D��������<��+�����	$��E�9�� 
7�����'	�F��$)�)�����$%����&��$�)'�"'��$�&����	�$�"�)�
'	 ��+�	)���������'�&$��2�	$���))��&��$&��)���/�
����'�&$���������������
�����	�$��
��)�����%��&)������* �	���'		��$$�	����	���	%���#*�	)��&�%)�)�'	���))%�����
�����))��+%)�&�'����'	���)�.�$����&�%$�	)���+�	)���+�	) ��	��'�&$�&���	��*�	���	
�	�)%������))��$/����
+')$� �)� ���$�
	�$� �	)��	)� �	� �%$'		�	��� ��$� �	$� ����� ��$� ��)��$��0�)� �	$�+-��� �
�	�%��)� 
��
���/�
�'	$)�)����*����+���)�'	�����'		��$$�	��$��'�&'�����+ �	)��	)%
�%�$�&�������'�&$���������������
�'�)� ��� )������� ��� <��+�� ���	$�� ��&��$� �	�� ��A��	�� � *�		%�$� $*��)������ ��)'��� ��� ��� ����)�'	�
��	
�
�\�'�&$�� ��)�$)��+'	�����+�	)� �%&�)%�&'���$��$��� &)���/� 	')�++�	)� 
�O��� .�$�$� 	'+-���$�$�
�'++�	��$� &�-��,��$/� <��+�� ���	$�� �� %
���+�	)� �'	$) ���)� �	�� D����� $��� &�&���� �()�B+�+�	)�
�����/�'����	)���$�&�$)�$�)�	)���	$����
������/������$$ �	/����&�')'
��&�����)�����'���
���#*�(&'$�)�'	����
+�$%�������$$�	��)�����*�$)�+&��'��
�	�������=������	 �$�&�%$�	)��$�$�D����$��%��	)�$��'����	)����
&%��'��� ���� ������ #�$� ��+�	$�'	$� ��$� D����$� $*�
��	�� $$�	)�� #�� +'	�+�	)���)%� ��	
'���� �	�
$�	)�+�	)�,���)�	����$�D����$�.��*�	����$���)%��#�$�
 ������$�$'	)�
��
���$/��%
1��$/�)��	$������$/�$'���	)�
�$$�+-�%�$� �	)��� ����$�� @�� )��������� .� �*�	���/� ��� ���� 
�/� .� ���&��	)���� �%�'$'�/� 
��)� ��$� �+&���	)�$/�
�	)1
��	)� ��$� &�')'
��&���$P� @�� �'	$�
	�� ��$� ��$�
�$/ � ��$� ��
���$/� ��$� $'�����$/� ��$� �'�&$�� @��
"�()�&'$�/�$�&��&'$�/�+�)��	�����)�'	���$�+')$/���$�� �$�
�$��)���$��'�&$/�����)�'		�	)����&'��'�����$�
�+�
�$��)����&'��'�����$�+')$��2�	$���))��
������/��� �	$���(&'$���	��

%��++�	)��'++�$/�
�++�$�
�)�&��$'		�$� ��	�	)� ��� 
�'�&�$� �)�	�,��$� ��

%��	)$�� � � ���.� ��� ��� ��&�%$�	)�)�'	� ���&'�)���)�&���
�%
�	�)�'	� $�	
�����/� ��� &��$'		�� �����	)� ��� �%���)� �* �	�� �'++�	��)%� ��� &��$'		�$/� �'���� ���
�*�	$�+-��� ��� ��� �'++�	��)%� ��+��	��� #�$� &���$�$� $'	 	�	)� &��
'�$� �'++�� ��$� �	
�
�+�	)$�
&'��)�,��$� �	� 
������ ��� ������$� �	����$����$�� #�� &�'(�+ �)%� ��$� ��$�
�$� ����� ��$� +')$� %�1��� ���
&��$'		�� ���$)�)�)� ���&'�)� &��'����2*��)��$�$�

1��	)� �� $� �	)���'
�)�'	$�&�'&��$�.� �	��+%��)�)�'	�
&���'$'&��,����#�$�D����$� ��� ��$� ���	�1��$� �		%�$�$'	 )� �	��+�$�� �	� ,��$)�'	�&��+�	�	)�� ��� ���
����)�'	������	
�
���)�����'�&$�����$�$*%���&$�	)/�$� �
'	��	)/�$���%�1��	)/�$���%
�	�$$�	)�'��$������)�	)� �
���	$��$��"'�����$�&�%	'+1	�$��*���	)�
���)�'	��@�� �'	$)���)��	��D�����,�������'���������	��+%+'����
�'����)����,���$���'	"�
������&�%$�	)��
�
�



87�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
H%�����	�G'&$/������
2����
3����� /�
�KI9 �KK!/�����$)��)�'	�&'������������
���<���$�7��-����*���������/�#�$�
2��-'��,��$/�����$/�%���#�+����/�
�KKR/�����'	��)�
'�����/��!/J�(�

�R/I��+��
0'����)�'	�&���%�/��	���$�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����"� ���	
���(��������"+�
 � � ��
�
8�� �����:���*<88�>�;�"��%����*<8*�

��*�����"!�������(�&�%����"!��5�&������"����������, ������ �
�

4�G'��	�,���"��	���'		��$$��$�&�$��)�,���	��+���'		 ��$$��)�&�$��$)���	���	�-����$'��/�+��&������������
+'	)���� )'�)��+'	�D����/� ��� ,���"�� 
�$� 
������$�+�	)�  �" �� �?����$� �	�'���&��$,��� �'+&�1)�� .� ��))��
%&',����@��+�� �'����)� ��� �����)�'	$� �(��$$���$� �)� $? �	� 
�)�� #�� ��	��+��	/� ���-���� +�� �%&%)�� $�$�
%�'
�$�^�+����)���4�0�$��+-��$$�+�	)$�
�	)�$)�,��$/ ����+%��	
�����	�)����^�����B���'	)�)����+�	)�

��&&%�G'��	/� ,�?���+?�� ��)� ,�?��� 	?����)�&��$�&���/��)� ,��� ���� ��$$�� �����)� �	� 
����� ��$� �+-��$$�+�	)$�
��+��	$�_�5� �)� ��� �	� 
�)�_�5/� ���'	)��G'&$� �	� �K9R� . �&�'&'$� ��� $�� ��	�'	)��� ����� ��� 4�$)�)�)�����5�
G'��	���
2����))����	�'	)���,�����)�&�'-�-��+�	)�������	��KK!/� ����(�$)���	�����(�1+�����$�'	�%���)��&����+����
7��
���)/� ���'	�,�����&���$��	�� @�� �� ����)�� ,���G'��	� ���� �)� �	��)%�G'&$� .� �%�'������ �	��D����� �	�
���	)������	$�$'	��)��������#���'�)������?�	
����G'&$/ �%+�/�$��$����)���'�$��%)'��	%�&'������$������(�
���+�$����/�4�$'	���%������7����%)��)��./�$'�$�$�$��� �(/��%���$%�$���)����/��	�H��	���5���
0�))�� $�	$�-���)%� &��)�
%�� &'�$$���� ��$� ���(� ��)�$)�$� .� $�� �V)'���/� &�'
�)�	)� ��� ����� �%$���� ���
����)�'	$� ��)�$)�,��$� �)� ��))%�����$� �'++�	� &'��� $�� 
�%,� �	)��� �'�$� �?%�%	�+�	)$� +'	���	$� '��
�+����(��0�&�	��	)/���$����(��'++�$�%�'���	)���	$� � �$������1��$����+%)����+�	)�'&&'$%�$����?�	�
$���&)�/� �?��)��� ��$$�	�� �)� 
����� 3� �?�	� $�� +�$����&�� $�,��+�	)� .� ��� +�)�1��/� ����� ��$�&�'��$$�$�
&��$�,��$�,��� �����$�&&'$�/� ��	$� �	� �)������ 'X�$��$� ��1��	)� '������$� �)�+'�1��$/� �?��)��� ��%��$����
�����$��&'�	)��$1���/�$��&��,��� ��� ������/�$�$� ����'	 $� �)� ���&��$$�/� ��'�$�$$�	)�$�$�+'�1��$� �	� .�
�	�3� �?�	� �	)��� ��	$� �?�$&���� &�-���� ����� ��$� $���&) ���$� �'++�	�%�$� &��� �?%)�)/� �?��)��� ��%�� ��$�
����$)��)�'	$� &'��� ��$� �����$/� ��$� ��$$�	$� $��	�����(� &'��� ��$� �+�)���$� ��'�$�$� �)� 	%
��
��
�'�'	)����+�	)�����'	)��-����.���$��(&'$�)�'	$���
�'�$����(�&�'���$�������	�)�����)�&��)�
��	)��	��	)%�B) �$�	$���+�)��&'������+'���	�)%��)�����'�&$���$�

�++�$/�G'&$� �)�G'��	� $'	)� �

��)���+�	)� �	� �'++�	� '	� �?�$&��)/� -��	� ,��� ��$� )���	�,��$� ,�?��$�
�)���$�	)��	���$�	)��	����$�-���)%��)��	�����'		��$$ �	�����

%��	)�$��
4�G'��	-���/� ��� $'��/� ���A� �+�� 2����)/� ���$��)� ��� �� � ��	)�$�/� ��	$� ��� ��������� ��� G'��	/� ��$�
�'+&'$�)�'	$�%�')�,��$� ���G'&$��@��+'	)���)� ��� $���&) ���/� ����	)� ,���,��$� �		%�$� ��	$� �?�	)�+�)%� ���

������/���	$����
�+������)%����$�$�D����$���$�&��$�$� ��1)�$��)�$?�	�$'���	�	)/�$?�	�$'���	�	)�)�'&��5/�
%���)���+'	�����='	�'��)���	$�$'	�<'��	��/�������+���� K9���
#?�(&'$�)�'	����+�$%��H%�����	�G'&$/�
���)��?�	���'� ��-'��)�'	���������+�$%��G'��	���� ����$/���)�����
�����	�'	)����	)�����$����(��'++�$��.�)�����$��	�&���'��$� %�',��	)��?�+-��	�������?�)���������G'��	/�
��� ��$�)���� �%�'������� ��$$�	$/�&�O)��$� �)� �'��+�	)$�&� �+�))�	)� �?%)�-���� ����$� �

�	�)%$� �$)�%)�,��$��
#���� ��$�'	� +'���	�� �'++�	�� �?�	�� 4�	'������� 1���5/� , �?����� $'�)� ��$$�	%�� '�� $���&)%�/� �%�1��� ���
�'�&$�
%+�	�	�$�	$���)�
����	��&��������
�

�
��"!������,�
�+�����
�����*���
��*	�����
�
8*�����:���*<88���9� ����*<8*�

��"�*&�!5�&��*��""���������'�
&���;����&�����"!���
�
#*N�$)'����� &�%$�	)�� ��� &��+�1��� �%)�'$&��)���� ��$� D����$ � ��� ������� 7���
��'� $��� ��� )�1+�� ��� ���

������� ����� ��
�'�&�� �	� �'+&�%+�	)� ��� ,���,��$� )�����(� �	���	$� ��� �*��)�$)�/� $�$� ��%�)�'	$�
	'������$��)��	%��)�$��%���$%�$��	��'	)��)���������� '����)�'	�����*N�$)'�����������=��	���=�������'�$����
$���%$���	������+�$%���	��������



*<�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
���#@�G����7#;��

#�$���'	
���$ ��
2�$$�	�)�()����&'������)�$$�
��

2�������.�G'�-��(��
G'�-��(/�#����$��	�� ���$%���?��)��)�

�?�	��$)�����	��%�2���
�	)��
2�'�)$��%$���%$���&�')'���	����

#'�-���\�+�$%�����G'�-��(�

�
�
�
�
�
�
�

2�	$� �	��$��'	� ��&��)��/� ���)�� -��	���� ��%)%��'		%��.� �������7���
��'�& '��� �(&'$��� �	��$%���)�'	�
�����$$�	$����+�$%����'�$�$��*�&�1$�$�$��'�&$�����D� ����
�������7���
��'��$)��	���)�$)�������	'++%���	)��	�)�'	��� /��'	)��*��)��	
�
%���$�� .�����$�)����*N�$)'�����
�%��	� �9J9/� ��� ��%)%�+��,�%�&��� ��� ���'	���=������ �'	�� ���� �)� ��$� �%��)$� 
�+�����(�$��� ���=��	���
=���������$$�/����$*�	)%��$$�����&�1$���(�
�����$���&��$� &��$����$��		%�$/�)�	)�.�)�����$���$�$'���	��$�
���$��&�)�)���	
�	����	��9J9 �9!�/�,�����$�$���'��)) �$���$�-�'�8���$�$�����$�&��
�$�����*�)��	)�,��/�
���&��$'		�
�����7��������
��+��*���	����8����#�$���'�� 	��$���$��'	
��)$�	*'	)���$$%��������%�'�)����)�
��� �*�	$&������ �	� ���!/� ��� ����)� �%���$%���$�$%���$� �*� $)�+&�$/�<�/� �*�&�1$�$�$�+%+'���$� 
�+������$� �)�
&��$'		����$�E4�<��5��%$�
	����$��'�&'	$������)�'		�+� 	)�&'�����$�&��$�"��	�$��	
�	)$� ���)%
'����<��
 �&�	��	)�������'	���=������+'	�����F���
#'�$� ���$�� �%$���	��� .� �*N�$)'����� ��� ���=��	���=������ �	 � ����/� ��� �%�'����)�� ���+�$%���)� ���$�$�
�'����)�'	$��������%��	�������$�$'���	��$�&��$'		��$�� )��	
'��$��2%�'�&%�$�'���%�	��$/���$�$���'��))�$�
�*'-"�)$����
��������$$�	%$�$�����

%��	)$�$�&&'�)$�$��+ B��	)�.���$�$�+-'��$������0�'�(�G'�
�/���$�
�	�)����$�:������))���Q�&'���Q����#��-8	���)/� �)����� �))���G�&'���G'$��#�(�+-'��
P�@������	$����%%��	��
��	
)��	�� �*D����$/� �'	)� �	�� $%���� �*�$)�+&�$� ��)'��� � ��G'$�� �)�Q���/� )����� �	�� �����)�'	� $��� �	�
+B+��)�1+����
#*�(&'$�)�'	� &�%$�	)�� &�����1��+�	)� �	���'	� R�� ��$$�	$ � ��� 
'	�$� 
��&��,��� ��� �*N�$)'����� ��)�	�$�
$��'	� ��$� �'�&$� ��� �D��� ��� ������� 7���
��'� �� ��$$�	$� �* ��)�$)�$ $'���)$/� �%�1-��$� '�� 	'	/� ��',��$�
�(%��)%$�$������
�'	)�'��.��*����1��P��'�$�'	)�$�$��)%�� 	������	���
����.����
'�$����)�,����)�&�$$�'		%���
#�� &�%$�	)�)�'	� ��$� ��$$�	$� ��� �9�! �9�K� �	� ��$ . ��$� � �� �*D����� ��%%�/� �%�1��� �*��)� ��� �������
7���
��'��	��	���(&��$$�'	��������)�	'������/��	���
���� ��-���
����.��*N�$)'�����
�

�

"!����.���&����
����5��	
���
 �������
 ��
	
������� 
�������:����

*8�����:���*<88�81�"��%����*<8*�

&������������&��

���	)����
��/����	)����)����/����	)����-'�$�P������ �����)���)�
���	)����	���))�/����	)����)'��/����	)����
'�
��P�� �������*%-������
���	)����)�$$�/����	)������$�/����	)��������$��P��� �����*�$,��$$��
���	)��*'����
����������*�+�
�	�)�'	��

�
��� ��$��	��&�%$�	)���	��$%���)�'	�&��+���$�(����$�$��'�� ��)�'	$������$$�	$��*��)$��&&��,�%$�����
�������'	�)�'	�=%�����H����������$�
�$)���(���$$�	$�� *%)'

�$���)��'�����/�
�	��&��)�����$���',��$������	)����$��)������+�$$%$��* ��
1	��2�����,/�
��$�����$)��)�'	$���

�	%�$��*���(�	����S�	'����/��
,���,��$�+�,��))�$����)�&�$����������#����/��
��$��()���)$����&�'"�)$�&'�����$�
� �̀	��$����2�$���$/��
�	��	$�+-����(,��$��*�$,��$$�$�&'�����$�%)�-��$$�+�	 )$�2��������
�

�
�!�"%!��*���������	:>���&��+?� �

�

89�����:���*<88�>�,<�"��%����*<8*�

�����*�������& ���
���������������������� �
�
<����	� 7��)�/� =������+�� 7��1��/� ����	� ������/� ������ ��� $� 7'�+/� �'	� 0'�'	��� ^� �&�)/� G'	����
0'�	���$$�	/� ��+��'�� 0�$$%/�G'-��)� 2��&'�)�/� 7��	���� =�� �-��')/�G'��� �*N��$�/� ��
1	�� #��'�/�



*8�
�

�
��+������	8�������E�9�9� �F�

"�4�56 /������
0'����)�'	��>-����
1	��#��'��
�'���'�	
�����+������	8�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
��
1	��#��'�/� ������
���* ��9K�\9���

H�$��	 ��
��2'	�)�'	���
1	��<��	��)�<��	 
<��,��$�#��'�/�0'����)�'	��>-��

�'���'�	
 �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
#����	)����	')/�C�$���$�����?D�����

$��	�	���� /���
��#����	)����	')�

�
�

C��)'�� N�
'/� ��	�$�C��+���$��/� �"�� C���/� ��+��� ���	8���� ��/� ����� G'	�)��� �#?�(&'$�)�'	� ��������
������ ��$�����)��	���(&�'��)�'	������$$�	���	$����,�?������ '���������?B)������&��$�&�'
'	���2�$���&$�$�
�$,��$$%$/� ��&�%$�	)%$/�)���%$��7�� 
���
�� ����� 
����
� � �(&'$�	)� �?�	$)�-����#�� �>-�� �%$���� �%�%����
�����$$�	�
�L'		%�&������a�&��$�
���	)%������a������.� C��)'��N�
'��
#*�(&'$�)�'	� ��$$�+-��� �	� �'�&�$� �*D����$� ,��� %���&&�� ��� ��$$��	��� ��$$�	$� ��� �B��/� ��$$�	$�
��)'+�)�,��$/��$,��$$���)��	)��&�%)�)�'	/�
��-'�����
� $/�)���)$/�)����$��)���+&��$$�
�$�����'������'�)�$�
��$� D����$� �	)��)��		�	)� �)� a��	)�'���$�	)� ��� �'�)�� �) � ��� 
��
���)%�a� EG'-��)� G��$���	-��
F/� )'�)�$�
��$)�	)�a���
���a��)��	����$�	$���+����	)�a�����	)E�F� a�EG'��	��7��)��$F��
]]]]]]]]]]]]]]]]]]�
�

**� ����>�88�"&���*<8*�

�������.���-��5�����������"���&@��������&@!���"��

#�� &��)�,��� ��$$�	%�� ��� �'+&'$�)���� @�		�$� M�	�8�$� E�9 �� � ����F� $�� $�)��� ��� ��'�$�+�	)� ��$�
+��)�&��$���$��&��	�$������)���)�$)��&�'��(���#*�(&'$ �)�'	�$���'	��	)���$����*��-������*D��������)�����$�
��� $�$� ��$$�	$� �)� $�$� ���	�)$� ��� 	')�$� 'X� $'	)� �'	$� 
	%$� �'���$&'	��	��$/� 	')�$� ��$�����$� �)�
$��%+�$�+�)�%+�)�,��$��#*�(&'$�)�'	�&�%$�	)����&��)��� ��1��+�	)�$���'���-'��)�'	������#��0'�-�$����
&'��� ��� �'	��&)�'	� ��� ������'	� �����&$� 'X� $�� +B��	)� �	
%	�����/� �����)��)���/� +�$�,��� �)� ��$$�	� �
AAAAAAAAAAAAAA�

*8�"&���>�86���!�� :���*<8*�

��*����&�"!�5�&�����������
�
��
1	�� #��'��E�9�� ����F� 	*�� ��� ��� ��$$�� ��� ��$$�	��/� �) � �*�$)� ��$$�� �	� ��$$�	� �	��
����� ,��� ��
�'	$)���)�$'	�D�����)'�)��	)�����)�%���)�$�������#��2'	 �)�'	���
1	��<��	��)�<��	 <��,��$�#��'���%�	�)�
�	��	$�+-����(��&)�'		����)���"'���*�����	%��)/����� !����$$�	$��)��K����	�)$������$$�	$��0��
�'���1
��
&��)�	�	)�+'	)����'++�	)��*��)�$)���1$��9�I/�����$$�/�
 ��)��)��%
��)���$��'�&$/���
����/��%���)/��)�%���)�
��$� &��$�
�$�� #*�(&'$�)�'	� �$)� ��$$�� �*'���$�'	� ��� �'	
�'	)�)�'	$� $�	$�-��$� ����� ��$� +�T)��$� �)�
�'	)�+&'���	$��*��
1	��#��'���
]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]] ]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]�
�
�!�"%!��*���&��(��
�+?5���	
�+�����+����
�
����
��+����� +����
 �
�

8<�2(%�����*<8*�>�**��%��#�*<8*�

����!���(�*������� ���
)��"���� �������!���"�����!���&&���������"�4�� �

�
�	�+��������$$�	/����	*�$)�&�$�$����+�	)��'		���.��'� �����+'���+�	)�&������$����$$�'	���$��+�
�$���
0*�$)�+'	)���� ��� 	��$$�	��/� ��$�+�)�)�'	$� '�� ��� ��$&� ��)�'	� �*�	�� 
'�+���2'+��	�� ��� ��� )����� �)� ���
�*%��	�$��	��/����
��+��*�	�+�)�'	�$��&�B)��.��*%�' ��)�'	����)'�)�$���$�&�'"��)�'	$�+�	)���$/�.�������� ��
$'���	����'++��.����������
�	)�$+�/�����B����)������ ����+�����
2�	$� ��� ��$$�	� �	�+%�)����)�'		��/� �*�$)� ��� 
�$)�� �� � ���+��	� ,��� �'		�� ���� .� �*�+�
�/� �	� �"'�)�	)� '��
�

�L�	)�� #�$� )���	'�'
��$� ��� 	�+%��,��� '

��	)� ��� 	' �����(� +'��	$� .� ��� ��%�)�'	� '�� ���
+%)�+'�&�'$�� ��� +'	��$� ���)���$� �)� ��� $&��)�)���� &��)� ��"'���*���� 
����� ��� +B+�� �&&���T)��� '��
��$&���T)����	���+�
����	$����)��	�$��	$)����)�'	$��	) ����)���$���
H�
���)%� �)� +�)�)�'	� ��$� �+�
�$� 
'	)� ���� 
�%,��++�	 )� %��'� ��(� %�'��)�'	$� ��� ��� ������$�)�'	�
�'	)�+&'���	�/� ��(� ��$,��$�&�'�',�%$�&��� ��$� 4� ���	�%�$ �5� )���	'�'
�,��$� �)� .� �*�	
'�$$�� ,�*��$�

%	1��	)������������&������&��$��$������+'	����)�����'�� �	'�$�%���&&��������+B+��,���	'�$���'	$�
��%%��
�



**�
�

�
�
�
�
�
�

�
Alexandre-Denis Abel de 

Pujol, Etude de figure drapée, 
musée des Beaux-arts de 

Valenciennes. ��� Régis 
Decottignies. 
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Editorial 

Philippe Gayot, président de l’ACMNPDC, 
conservateur des musées de la 
communauté d’agglomération de la Porte du 
Hainaut 

Préface   Emilie Ovaere-Corthay et Alexandre Holin 
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